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Country: Nicaragua

Initiation Plan

Project Title: Puesta en Marcha del Programa de Articulacion de Redes Territoriales y
Tematicas (ART) para el Desarrollo Humano en Nicaragua

Expected CP Outcomels): Resultado 1: Se formulan y aplican politicas publicas para la
reduccion de la pobreza y las desigualdades en los territorios del
pais con mayor pobreza. (Corresponde al Outcome 2 y 5 del MANUD

2008-2012)
Initiation Plan Start Date: 20 de agosto de 2012
Initiation Plan End Date: 19 de agosto de 2013
Implementing Agency: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

El presente Plan de Iniciacion (agosto de 2012- agosto de 2013) establece las bases conceptuales,
metodoldgicas, operativas y financieras para la puesta en marcha del Programa ART 2013-2015,
asegurando el involucramiento de los actores locales de los 3 departamentos del norte en donde se
ejecutara el programa: Esteli, Nueva Segovia y Madriz.

El programa ART busca movilizar alianzas y recursos, principalmente de la cooperacion descentralizada,
para contribuir a la reduccion de la pobreza y las desigualdades en algunos de los territorios mas
pobres del pais, propiciando acciones de gobernanza multinivel: coherencia entre procesos locales con
estrategias y programas nacionales y con iniciativas internacionales. Se espera que la implementacion
del programa ART también contribuya al desarrollo local, promueva el involucramiento activo de la
sociedad, de los pueblos indigenas, las mujeres, las juventudes, las autoridades municipales, el sector
privado y la cooperacion internacional, para asegurar la sostenibilidad de las acciones impulsadas, asi
como la coordinacion y la complementariedad de las iniciativas relevantes en los territorios de accion
promoviendo la equidad y la inclusion social.

Programme Period: 2008-2012 Total resources required ~ US$ 101.878

B R S s Total allocated resources:

Reduccion de la pobreza y logro de los ODM 3 Regular (TRAC) US$101.878

Atlas Award ID: 00068819
PAC Meeting Date: 16 de agosto de 2012

Agreed by UNDP:
Pablo Mandeville

Representante Residen




I PROPOSITO

Establecer las bases conceptuales, metodoldgicas, operativas y financieras para la puesta en marcha del
Programa ART 2013-2015 asegurando el involucramiento de los actores locales en tres departamentos del
Norte de Nicaragua: Esteli, Nueva Segovia y Madriz. En este marco se definen las principales actividades a
desarrollar durante los 12 meses de la Iniciacion, el cronograma de la iniciacién y los recursos necesarios
para lograr los resultados programados para esta fase inicial de ART.

Los resultados al que Programa ART, en su plena ejecucion, debera contribuir son:

e Propiciar acciones de gobernanza multinivel: coherencia entre procesos locales con estrategias y
programas nacionales y viceversa y también iniciativas internacionales.

* Fortalecer las capacidades locales en planificacion territorial integrada.

¢ Organizacion de la demanda de los territorios, efectividad de la ayuda a nivel local, y reduccion
coste de la ayuda al desarrollo (a través de estrategias de cooperacion o Lineas Directrices que
derivan de la planificacion local, elemento metodoldgico clave de ART).

* Apoyar la articulacion de actores de cooperacién internacional, particularmente cooperacion
descentralizada a prioridades locales-nacionales.

e Intercambio de buenas practicas e innovaciones para el desarrollo humano sostenible.

En el marco de los ODM, el Programa ART se orienta a la reduccién de la pobreza y las inequidades
favoreciendo el desarrollo econémico y la consolidacion del marco politico juridico relevante, para lo cual
propiciard el desarrollo de capacidades de las instancias publicas y la participacion informada de los
actores sociales relevantes (organizaciones de base y gremiales, organizaciones de mujeres, pueblos
indigenas, sector privado y cooperacion internacional en los territorios, particularmente las agencias del
SNU). El fomento del didlogo y de la asociacion publico privado, la planificaciéon econémica participativa y la
coordinacion de las diferentes iniciativas territoriales, seran parte esencial del Programa ART. El apoyo a
la conformacion de redes y/o acciones de gobernanza para abordar temas relacionados con el cambio
climatico y el medio ambiente seran parte de los resultados al que Programa ART, en su plena ejecucion
deberd contribuir. El desarrollo de sinergias con otras iniciativas en marcha en los territorios priorizados
promoviendo acciones complementarias a los esfuerzos del PNUD en el territorio pero también de otras
agencias del SNU, de la cooperacion internacional en general y de la cooperaciéon descentralizada.

I PRODUCTOS ESPERADOS

1. Documento final del Programa ART 2013-2015 concertado con los actores locales, nacionales y
programas de las Agencias del Sistema de las Naciones Unidas existentes en Las Segovias afines a
los objetivos de ART. El documento final estard acompafiado de: Marco Légico incorporando los
Grupos de Trabajo, ciclos de programacion local, lineas directrices, planes de desarrollo, estrategia
de movilizacion de alianzas y recursos para el financiamiento de iniciativas locales y otros.

2. Llinea de base del Programa desarrollada y montada en un sistema de seguimiento y monitoreo
municipal, teniendo como base los indicadores del marco logico, la linea de base preliminar
elaborada en 2011 vy los sistemas de informacién municipal. Cabe destacar que el Gobierno esta
estableciendo un Sistema de Informacién Municipal en todos los municipios que se espera esté
listo para fines del 2012. Como parte de la linea de base del programa ART, se realizard un mapeo
de la situacion de los sistemas de informacion actuales en los municipios seleccionados, con
valoraciones sobre: la existencia de indicadores para los ODM, la compatibilidad de los mismos con
el Dev —Info/PNUD y las brechas de capacidades a nivel local.



3. Realizado el seminario sobre Cooperacion Descentralizada en Nicaragua' y establecidos convenios
de coordinacion con las autoridades municipales y otros actores nacionales e internacionales para
laimplementacion de ART.

Se espera que en la fase de iniciacion del programa ART, los gobiernos locales identifiquen
personal técnico de la administracion o de entidades relacionadas con el territorio para asumir,
conjuntamente con el(a) consultor(a), la coordinacién de las diferentes actividades que seran
identificadas.

El protagonismo de los actores locales en sus diversas expresiones (jovenes, pueblos indigenas,
mujeres, redes tematicas, etc.) como gestores del programa ART debera ser indicado desde el Plan
de Iniciacion asi como el papel que jugaran en el proceso de implementacion ART la cooperacion
descentralizada, la cooperacion sur-sur y triangular para la prestacion de asistencia técnica e
intercambio de experiencias que puedan ser de utilidad en los territorios de Las Segovias.

Con el fin de garantizar un involucramiento activo de las organizaciones de mujeres y de los
pueblos indigenas, en los procesos de consulta que involucre el Plan de Iniciacion se utilizaran
metodologias que permitan la realizacion de andlisis de situacion con indicadores de género e
identificando las particularidades de los pueblos indigenas, a partir de lo cual se definira la
estrategia de intervencion. Para ello, se convocaran a organizaciones de mujeres, unidades de
género o secretarias de la mujer de los municipios participantes y de las agencias de cooperacion
descentralizadas presentes en los territorios, para incluir sus planteamientos en la propuesta del
programa.

Para lograr el cumplimiento de los resultados/ productos planteados en este Plan de Iniciacion se
contrataran consultores diversos entre los cuales un(a) Consultor(a) por un periodo de diez meses. (TDR
de consultoria http://www.undp.org.ni/vacantes).

Il ARREGLOS DE GESTION

La ejecucion del presente Plan de Iniciacion (Pl) bajo la modalidad de implementacion directa (DIM), estara
bajo la responsabilidad del o de la funcionaria del area de Desarrollo Economico y Equidad que designe el
PNUD. Dicho(a) funcionario (a) coordinador(a) estara a cargo del seguimiento, revision y aprobacion de los
productos que resulten de este Pl. El Plan de Iniciacion tendra una duracion de 12 meses.

La ejecucion en el terreno serd responsabilidad de un(a) consultor(a) que sera contratado(a) por 10 meses.
El/la consultor(a) recibira apoyos puntuales para el cumplimiento de algunas actividades especificas que se
requieran para el cumplimiento de los resultados del Plan de Iniciacion y las acciones que estén vinculadas
a la futura implementacion del programa ART. Dado que en Las Segovias existen otras iniciativas del
PNUD, el(a) consultor(a) articulara acciones de su plan de trabajo con los otros programas en la medida
que haya actividades afines y complementarias en el territorio. Para asegurar que los productos
intermedios y finales del Plan de Iniciacion den respuesta a las necesidades especificas y estratégicas de los
grupos sociales que interesa tengan un papel activo, se debe asegurar que las consultorias tengan el
enfoque de equidad y para ello las personas que sean contratadas dominen conceptos de género,
generacional y étnico.

Los ultimos 2 meses del Plan de Iniciaciéon se utilizaran para el proceso de intercambio con las areas
tematicas del PNUD y para el cierre operativo y financiero de la fase de iniciacion.

V. IMONITOREO

1. Reuniones mensuales del funcionario(a) indicada por el PNUD con el(a) consultor(a) para medir el nivel
de avance de los productos esperados, segun el Plan de Implementacion del periodo de iniciacidn.

2. Informes técnicos de avances trimestrales del consultor (a) ante el PNUD.

3. Borradores de los documentos producidos para la revision del PNUD.

' “Seminario de Cooperacion Descentralizada en Nicaragua 29-30 noviembre 2012". Municipalidad de Esteli, MINREX, INIFOM, Otras
instituciones del gobierno, Embajada de Francia y el PNUD.



‘sopewe.Boid sa10j0B 8p 0}s8I |9 UOD BYNSUOD e| Bjuaipuad opanb |e10j0s[e 0s3901d (8 Jod A (ANS) [BUOIDRUIBIUI
ONO eun A (WINI) 1ol e 8p onigsul [0 ‘NYIdIOD 18P OAJNSUOD 8jiwod [8 (1 70dN) Bolwgpede eioueisul eun ‘(IlYONYS3Hd/vOIS) [euoibal eiouglsul eun ‘(| |) NNS [op BLOABW B| ‘Sepepiua G| UCIe}NSU0d 85 |07 U3 ;

ﬁ e1jNSU0d e[ 3p A |BDO| P}NSUOD
o | 2| 9P SOPE}|NS3J SO| UOD | YV -0pD1IAIU0I
h 3P [eUl} OIUBWINIOP [3 JBJOGRII | £ oppjnuiiofos  ‘soxaup
X | A 1Yy ap |pulf ojuawnioqg

W ‘saeuly A sajeIdIul SaU3||e}
” DISN

ﬂ ap ojjosiesap A sojusaweliedaqg
W $3.1 SO| U3 B}|NSU0D soxaue A 5107

|
‘owisiw [ap |eulj ojuswniog W e| ap uoidezijeal e| seAode esed | "ETOC  L¥V ~ Oluswnioq
[2p uoidepijea ap A 1Yy 0123Aoud X | X | se/s3103jNSUOD SOP B JB}eJIU0) -Joppdipuf
00T'S | [9p uoldejuasald ap saud|el 9 “[eul} 0JUBWINIOP
m , 9S8} | |3 uesoqej@ esed sodiseq
|

| (opopiad/euosiad/ _ ©159 U3 S0125979U LRJSPISUOI | sorep A odifg| odsew ap
Selp gz |e30]) "euosad/ia||e} u ¥ 900 SoIBURIRU S0IA | ofhed o) ugide|NWIoa.
il A | s9|ejuaweliedap sapepIsIaAiun 3p BLIOJNSUOY 3P BWLIOU|
; ? ‘seuadipul sojgand ‘sasalnw RGEEEUT - 0
| /saw/ selp 0T :2lepadsoy i ; :9sDq ap baur]

: 3p sauoldeziuedio ‘sa|edo|

09v's A uoideZI|INOW 3P SODIIRIA

e i S9UOIJeZIUBSIO ‘S3|R110}11Id)}
e OAIINJ3(3 [ap Sapepliud 'S0SINd3U
- cwmw_mum_ ‘soldpiunw ap sauoloeose | A sezuelje 3p UOIDEZI|IAOW
m:_c mco&_wm X ‘soledpiunw sapeplone | 9p e18ajesisa ‘0||0Llesap
" o>oam_ S 1S9JUBA3[3J SB|RUOIDRU SO| | @p  saue|d  ‘s3d1U3d3UIP
; Seoedndn s _ (elioy smchomdw A s9|e20| s34030e SO| U0 ‘|Yy | seaul| ‘|edo| uoewesdoid
i >MmMmcou A mm:m_ mn _ + 9p 02139 02Jew [ap , eYNSU0D | 3p  OJp1d  ‘Ofeqest  dp
000 €z | U9PEP! o P leL ovdl annd ap 0s320.d |3 Je33|dwo) | sodnio so| opuesodiodul
‘021307 02JeN
G5L'ST R s 4 ‘'sopepiaie ap | :soxaue A sajeuoideu
ST UobeeliAOWE 9 S503LEIA ueid ns A Jyy 0s920.d [224q0S | A S9|BJO| $24019B  UOD
SOpeU0I223]as soldidiunNw SO| | OPeIIU0D |YY ewetdoid
'$9SaW QT ‘UOIDRUIPIO0D X | ap sa|edo| sai010e A sajedpiunw | [ap |euly  oluawndoQg
0L£'¢T | eJed elly e1I0}|NSU0) S9peplIoINe se| e Jezl|IqIsuas T 0319npoid
ssn 22un0s €1/80 | €1/€0 | EVI0 | zr/11 | 2i/60 SU0I1IID PaIDIOSSD s126.401 [onuup bupnpus
unowy uondudsaq 3198png | Buipuny 40 ) e 0T 80 | pup  synsais  Auaido  1si7 | siowaipur  ‘aulaspbq  puy
olsandnsaid a|qesuodsay eweidouos)d sajedulid sapepiady sopeJadsa sonpoud

€T0Z OINNI-ZT0Z OLSOOV Orvavyl 3a Nv1d ‘A




so| ud Jelodiodul O Jeeisul
e 03J0jUOW A uQIDBWIOJUI
9p  BwIlSIS  9p  OJapow
{SeipRie 5By X X [0 sajeddiunw  sapeploine TEpem
Jod “opeudssap Se| U0d JeJIDUO0D A JulRQg SRR
|euos.tad € SO| ap aseq ap seaus]
|e oAode us | YV ‘DISN
®/103NSUOD) 'SOpPeUOI2I3|3s
soidipiunw SO U3  S3JUISIXD
annd X X
sajediunw uoIdBWIOUI
9p SBWa3)SIS SO| 3P UOISIARY ‘sa|ejuaweliedap
aseq ap seauf]
(33av A 's9juBA3|aJ sajeddIUNW 3seq AopRIpU|
,v W 14V ” ap seauj| A TTOZ ua epeloge|d "IT0Z U2 epeloge|d
_ e/10}|NSU0D) ! Jeulwiaud aseq op eaul| el | ‘Jeulwljpud 3seq ap eauf]
, — , . odwed ap anNd | BuaN U opuadlua} ‘sopeziiond , 350G 5p DT
| Selp Qg 'BlJO}NSUOD 3P SOJNRIA _ , " % | , | sojusweypedaq € SO 9p |
_ f | m ” W m ﬁ aseq ap seauy| ap uopeIoqge|3 | SRS &
. 'S9saW 7 ‘@3uaipuodsaliod | | W ﬁ A, _ OJUBIWINGSS 9P eWAISIS UN
m “ EWA]SIS i UOREIRISUL | W W "UQIDBLLIOUI P SBWDISIS | U Bpeluow A epR||0JiRSap |
000V ,‘ 9 95eq 1 Sel03|Nsuo) X X | f A aseq ap seauj] :epezijedadsa | |¥y Op aseq op eaul] |
ﬁ , W , ]J0}JNSUOD 3P  UOIDBIRIIUOD Z 039npoid
, ” W W 'S0SINJal
m , , | A sezuej|e ap uoIdeZI|IAOW
w | X | X X W 9p e1891841Sd BUN JB||0JIBSD(
7. w “, W , ‘(esa1ouprUly UODRWEIZOI A
w _ _ , |[enue ofeqeu) ap ue|d ‘SOSINd A
_ ,, A sezueije ap uoeZI|IAOW | A
m { , | ap eia3euyss ‘0d180| odiew “ _
‘'sauoiddnpoidal A sajeLaie|N | , (e)403nsuo)) | X | X A iy , A,
: : ” , ﬂ |eulj 01onpoud |2 Jejuasald |
SeL'e ” , anNd | W ,
W " W , "1TOZ U2 epezijeal
$sn CRITCIN e1/80 | €1/¢0 | €EV/T0 | zr/1T | 21/60 SUOIIID PAIDIIOSSD s326.103 [pnuup buipnjoul
junowy uondudsag 198png | Suipuny 40 -20 | e1/en 01 80 | pup  synsas  AuAnap 1S | Si0apaipul ‘aunaspq  puy
031sandnsald 9|qesuodsay ewes3ouol) sajedpulid sapepiAndy sopesadsa sojnpoid




"aNNd 18 A eroues ap epelequi3 ‘ousaiqob [ap sauoonyisul seiQ ‘INO4INI ‘XIHNIN ‘118153 ap pepliedidiuniy *,z L0z 21qwalrou 0g-6z EnBeIRIIN UD BpEZI[B)ua0sa( UQIoesadooy) ap OLBUIWSS, ¢

u [ , [ uopejuaws|dwi e| sehode esed
| ‘ _ engeiediN UD epez||eiiuadsap
|
J ,v | uoldesadood e| uod sopJande
X X | " ap eifajenss el Jehody
ﬁ ” |
”_ .mo_u_um_nmﬁw "SOpeWl} SOIU3AUO)
| SOIUdAUOD  SO| mm_u ayed | | sopeuopIas
. i JewJoy eJagap eldajessa el soidpunw  so| 3p %00t
v 'STOC [°p gjje sew pepinuiluod
ns eijed ‘Jyy eidojopoisw el
e| ap pepl|iqiualsos | SOPeWl} SOIUSAUOD ap "ON
W (seipleaye sey A uglioezjjeuodpnisul :701001pU] |
| Jod  opeusisap | | o9p eidajesisa eun Jejjodiesaq ajqiuodsip oN 7
_ k |euosiad ,, ,
w | |e oAode ua 1yv ﬁ Tauljasog
W , | "1Yv ap sajeniund sapepiailoe
, UQIDBUIPI00D e/103}|Nsu0)) W , .
A , | 011BS3I3U BJANY IS JRDIUl "ANNd
| esed efly elIO}NSUOD |
A, : dnNd X | |[9p SewuJou Se| e opiande ap | |
W 1YV 2p uoejusawa|dwi
| sopeuo(223[3s soldpiunw so| ap
A A, e| esed sajeuoldBUIAIUI
X X ” sejp|edje se| uod uoidesadood ap
W SOIUSAUOD J323|qe3sa A JedodaN ol M A
= [ sa4010e 50410 A
A sajedpiunw sapeplioine
A, ‘sajedidiunwi A sajeuoldeu
: Se| U0l UOIEeUIPIO0d AP
sapepuoine A epuel a3p
S3|euOIDRUIIUI X SOIUBAUOD  SOPIJJ|ge1Sd
sauolsiw eled afeln ap soisen i i R Bl e A engese
.m:mm.k_mu_ us e .m.N_ BJ3U3IS3 g I o ol P ol : i
co_um_wa.w_o Euom._o:mc_Ewo 3|qIua1s0s ouewny ojjoliesap 3 | U9 CprEEauS oA
) G by mcw_umn_w._ mm mm. S A en8eJed|N U3 epez||eJiulddsap uoesadoo) 92.1qos
0g 5l e A uo1del12dood e| 21qOs OlBUIWAS | OLIBUIWSS |3 oOpezijeay
[2p ‘ojjodiesap A uoldezjuedio
X X | ?p osado.d E JeAody € 03dnpo.d
‘sajedidiuNw SEWI)SIS
$sn 924nos e1/80 | €1/¢0 | €V/T0 | zr/11 | 21/60 SUOIIID P3IDIIOSSD s196.0) [pnuup buipnjoul
unowy uondudsaq 193png | Suipung -0 teniliieT en -0T 80 | pup  synsais  Aunnop  3si7 | SI01D2IpUl ‘BUlESDG  puy
ojsandnsald 9|qesuodsay ewes3ouos) sajedipurid sapepinldy sopesadsa sojonpoud




8.8'T0T V10l
866'T SSI
W , _ 1YV 2p 0]|0Liesap |9 eted
| |
W _ | S21UBA3|2) NNS [9p Seuady
, | | u0d  emINW  UOIIRJIOGR|OD
X X “ ap SOJUDAUOD 1929|¢e153
|
” ‘sein0g9s
-odwes | se7 us 1YV ap uopejuswa|dwy
SLS'T , SeJp GT ‘BJIO}NSUOD 3P SODIBIA | Bl eJied sopJande ap uoidedo3au
7 | | | UD JezueAe A SOII0}ILID) SO|
W | U3 |eijo uoldesadood e| ap A
ﬁ, 58l X A | epezijesyuadsap UOIDRIA00D B
000'C | T ‘021sQudelp eied elOINSUO) | 9p Se1UBA3[BJ $210108 JBdIyIUap)
| | |
m | | 'SOPBU0I223|3s soiddiunw
M So| ua |Yyy ewesdosd |9p
$sn | 32.n0s €1/80 | €t/e0 | €10 | zr/11 | 21/60 SU0J19D PaIDIIOSSD s326.03 Jpnuup buipnjUl
unowy uondudsaq 123png | Buipuny -v0 =20 | et/er -0T -80 | pup  synsas  Aunidp  1s17 | Si0102IpuUl  ‘BuNBsSDG  puUY
o3sandnsaud 9|qesuodsay eweidouou) sajedipulid sapepianoy sopesadsa sojnposd
19 pep P




VI. PRESUPUESTO ESTIMADO

Rubros/Actividades Costo Costo total 2012 2013 Comentarios
unitario USS uss us$ US$
Consultoria Principal 2.237/mes $22.370 13.422 8.948 Consultoria por 10 meses
Viaje a territorios. 15 dias
Viaticos Consultoria 5.750 por mes, durante 10
principal 105/dia $15.750 10.000 meses (150 dias)
Aportes a la
coordinacién del 6.000
Programa Las Segovias 1.500/mes 15.000 9.000
M 6.000 7 meses totales, 4
Consultorias especificas 2.000/mes 14.000 8.000 personas
Viaticos de consultorias
especificas 105/dia 9:485 5.460 3.675 87 dias en total
Reproduccion Material 2.000 725
y otros 2725
2.500_ 2.600 Realizacion de 6 talleres 6
Talleres y Foros 850/taller 5.100 foros
~ |La cifra constituye un
estimado preliminar que
incluye: a) viaticos de 5
funcionarios del PNUD,
incluido conductor, por 3
dias; b) Uso del vehiculo;
5.800 10.000 c) viaticos y boletos de
invitados de Cuba y El
Aporte al seminario e Salvador, por 4 dias y d)
de cooperacion costos de la actividad:
descentralizada en local, refrigerios,
Nicaragua y desarrollo almuerzo, papeleria, etc.
humano sostenible a Gastos de viaje y DSA por
nivel local. 15.800 misiones internacionales.
ISS gas | 1124 874 |
TOTAL 101.878 57.306 44.572




Al servicio
de las personas
y las naciones

MEMORANDUM

A PABLO MANDEVILLE
Representante Residente

DE: BENIGNO RODRIGUEZ
Representante Residente Adjunto
Presidente Local Projects Appraisal Committe (LPAC)

Asunto: Revision del Plan de Iniciacion titulado:
Award id 00068819 “Puesta en Marcha del Programa de Articulacion de Redes Territoriales y
Temadticas (ART) para el Desarrollo Humano en Nicaragua”

Fecha: 16 de agosto de 2012

Tengo el agrado de informarle que el Comité Local de Valoracién de Proyectos (LPAC) ha revisado el
Documento del Plan de Iniciacion presentado por Maria Rosa Renzi, Coordinadora de la Oficina de
Gestion del Conocimiento para el Desarrollo Humano.

En el marco de la fase inicial del programa de Articulacion de Redes Territoriales y Tematicas (ART)
para el Desarrollo Humano en Nicaragua, se pretende establecer las bases conceptuales,
metodoldgicas, operativas y financieras para la puesta en marcha del programa ART 2013-2015
asegurando el involucramiento de los actores locales en Esteli, Nueva Segovia y Madriz.

El Comité Local de Valoracion de Proyectos (LPAC) acordd recomendar ante usted su aprobacion una
vez incorporadas las recomendaciones que se detallan en la ayuda memoria adjunta.

Saludos cordiales.



REUNION VIRTUAL del LPAC

Award id 00068819

“Puesta en Marcha del Programa de Articulacion de Redes Territoriales y Temadticas (ART) para el Desarrollo Humano

Periodo de consulta:
Reunidn ordinaria:

Presidente:

Secretaria del LPAC:

Area de Programas:
Unidad de Operaciones:
Desarrollo Humano:
Gobernabilidad Democratica:
Desarrollo Econdmico:
Sostenibilidad Ambiental:
Programa Costa Caribe:
Programa Género:
Programas Regionales:
VIH/Sida:
Comunicaciones:

Participantes:

en Nicaragua”

del 9 al 16 de agosto del 2012
Virtual via webmail.undp.org

Benigno Rodriguez, RRA

Eliane Clévy

Maria Nelly Rivas

Ana Elisa Martinez

Maria Rosa Renzi

Maribel Gutierrez/ Jorge Navas
Roger Perez

Leonie Arguello/ Maria Fernanda Sanchez
Galio Gurdian/ Jesus Virgilio Rivera
Vanessa Pichardo

Alvaro Herdocia

Valeria Bravo

Walter Lacayo

A solicitud de la Coordinadora de la Oficina de Gestion del Conocimiento para el Desarrollo Humano, la Sra. Maria Rosa
Renzi, fue sometido a los miembros del Comité Local Evaluador de Proyectos, el jueves 9 de agosto del ano en curso, el
documento del Plan de Iniciacion para la puesta en marcha del programa de articulacion de redes territoriales y

tematicas (ART) para el desarrollo humano en Nicaragua.

El Plan de Iniciacién sometido establece las bases conceptuales, metodoldgicas, operativas y financieras para la
puesta en marcha del programa ART 2013-2015 asegurando el involucramiento de los actores locales en Esteli,
Nueva Segovia y Madriz. El documento presenta las actividades a ser desarrolladas en la fase inicial del programa
ART entre agosto del 2012 y junio del 2013 asi como el presupuesto estimado para lograr los productos
deseados que se elevaa 101,878 ddlares.

En el marco de esta fase inicial se esperan tres productos: (i) el documento final del programa ART 2013-2015, (ii)
una linea de base del programa desarrollada y montada en un sistema de seguimiento y monitoreo municipal,
(i) la realizacion de un seminario sobre cooperacion descentralizada en Nicaragua y el establecimiento de
convenios de coordinacién con las autoridades municipales y otros actores nacionales e internacionales para la
implementacion de ART.

El programa ART, estara orientado a la reduccion de la pobreza y las inequidades favoreciendo el desarrollo
econémico y la consolidaciéon del marco politico juridico relevante. Para ello, se propiciara el desarrollo de
capacidades de las instancias publicas y la participacion informada de los actores sociales relevantes. En el Plan
de Iniciacion se enlistan las siguientes acciones que el Programa ART llevara a cabo durante su ejecucidn: (i)
Propiciar acciones de gobernanza multinivel: coherencia entre procesos locales con estrategias y programas
nacionales y viceversa asi como también iniciativas internacionales,(ii) fortalecer las capacidades locales en
planificacion territorial integrada, (iii) organizar la demanda de los territorios, efectividad de la ayuda a nivel
local, y reducciéon del coste de la ayuda al desarrollo,(iv) apoyar la articulacion de actores de cooperacion
internacional, particularmente cooperacion descentralizada, a prioridades locales-nacionales,(v) intercambiar
buenas practicas e innovaciones para el desarrollo humano sostenible.

Durante el periodo de consulta realizado del 9 al 16 de agosto, los miembros del Comité presentaron las siguientes
consideraciones, observaciones y sugerencias a ser tomadas en cuenta antes de la aprobaciéon del documento por el

Representante Residente:

1/3



La mayoria de los participantes coincidieron en que el documento presentaba una formulacién clara y concisa.
Al tratarse del documento preparatorio y linea de base para el Programa ART, el area de Programa Costa Caribe a
través del Oficial de Programa, Jesus Virgilio Rivera, recomendd se tomara en cuenta a las Redes Locales de
Pueblos Indigenas (Coordinadoras Indigenas de los departamentos donde se ejecutara el proyecto) y se hiciera
un esfuerzo para que se considere la situacion de estos pueblos tanto en el documento como en la linea de base.
Por otro lado, en el marco de esta iniciativa sugirié se contribuyera a fortalecer y/o sentar las bases para que los
diferentes actores de las redes locales puedan establecer mecanismos de convivencia pacifica y de ayuda mutua.
Adicionalmente, expresé la importancia de identificar el rol actual y potencial de cada uno de los actores de las
redes locales asi como la forma en que se medira su aporte al desarrollo humano local. Por ello, recomendé que
este aspecto quedara reflejado en la metodologia de este trabajo.

Leonie Arguello, Coordinadora del érea de medio ambiente, energia y gestidn de riesgos, haciendo énfasis en la
tematica de ambiente y particularmente de cambios climaticos, expresé la necesidad de crear redes y/o acciones
de gobernanza para abordar este tema. Para tal efecto, sugirié incorporarlo de forma explicita en los resultados
al que el Programa ART, en su plena ejecucidn, debera contribuir.

El drea de Gobernabilidad democrética a través de su coordinadora Maribel Gutierrez sugirid se revisara la
redacciéon de la primera actividad establecida para lograr el primer producto considerando el término usado
“empoderar” ambicioso y proponiendo para sustituirlo los términos “informar” o “sensibilizar” (seccion v. Plan
de trabajo).

En adicion, la Coordinadora sugirié se mencionara la complementariedad con otras iniciativas que tendran
presencia en la zona como lo es el proyecto de apoyo a los pueblos indigenas y afrodescendientes del CPN y
sobre todo con presencia en Las Segovias.

Por parte del Area de Género, Vanessa Pichardo, Oficial de Programa, observé que el abordaje del enfoque de
género en los diferentes productos no quedaba claro en el Plan de Iniciacion y sefalé la necesidad de que este
aspecto quedara explicito en el documento de forma a no invisibilizar el tema. En esta misma linea agregd que la
transversalizacion del enfoque de género no podia quedar fuera de la formulacién del programa ART. Sugirio se
identificara con claridad cudl seria la contribucion del programa a la igualdad de género. Para ello, indicé la
necesidad de preguntarse si se planteaba de manera transversal en los diferentes objetivos, resultados e
indicadores propuestos en la iniciativa o como un objetivo especifico del programa. Anadid, que en los procesos
de consulta previstos en el Plan de Trabajo, recomendaba se utilizaran metodologias que permitan la realizacion
de un analisis de género en base al que se definiria la estrategia de intervencion y se incluyeran a organizaciones
de mujeres, unidades de género o secretarias de la mujer de los municipios participantes y de las agencias de
cooperacion descentralizadas presentes en los territorios, de modo a incorporar sus planteamientos en la
propuesta del programa.

En cuanto a las consultorias especificas para las consultas, en el marco del plan de iniciacion, pregunté si se
habia considerado contratar a un especialista de género. De no ser asi, expresé la posibilidad de pensar en
personas que tengan experiencia previa en analisis de género para la formulacién de proyectos y programas.

En lo que concierne la linea de base senalo como importante incorporar que la misma se disefie desde un
enfoque de género, dado la importancia de tener en cuenta el estado de situacion actual de los territorios en
materia de género de modo a poder medir aportes en la igualdad de género una vez finalizado el proyecto.
Asimismo, indicé que en el caso del tercer producto, serd conveniente incluir en el seminario el abordaje del
enfoque de género en la planificacion de la cooperacién descentralizada y expresé que dentro de los convenios,
laigualdad de género deberia ser un aporte concreto de los mismos.

Finalmente confirmd la disposicion existente del area para acompanar la transversalizacion del enfoque de
género en esta iniciativa.

Roger Perez, coordinador del area de Desarrollo Econémico y Equidad, indico la necesidad de corregir en la
primera pagina de firmas del documento la informacién colocada en “Programme Period” en conformidad con
el periodo del Programa de Pais vigente: 2008-2012.

En adicion, sugirié se extendiera de un mes el periodo inicialmente previsto en el documento del Plan de
Iniciacion sometido de forma a dejar un mes para realizar el cierre operativo y financiero del mismo. También
recomendd se incluyeran en anexos los TDR del consultor o consultora asi como el formato o la estructura
deseada para la formulacion del programa.
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Firmas de los y las Participantes en la Sesion Virtual del LPAC

Fecha: 9al 16 de agosto de 2012 Lugar:

Award ID 000 6 53 13

Sesion Virtual

“Puesta en Marcha del Programa de Articulacion de Redes Territoriales y

Tematicas (ART) para el Desarrollo Humano en Nicaragua o
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Walter Lacayo, Oficial de Comunicaciones

Alvaro Herdocia, Coordinador Programas Regionales

Maria Rosa Renzi, Coordinadora Desarrollo Humano

Réger Pérez Marenco, Coordinador Desarrollo Econémico

Leonie Argtiello, Coordinadora Medio Ambiente, Energia y Crisis

Maria Fernanda Sanchez, Oficial Medio Ambiente, Energia y Crisis

Maribel Gutierrez, Coordinadora Gobernabilidad Democratica

Jorge Navas, Oficial Gobernabilidad Democratica
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Valeria Bravo, Oficial a Cargo de VIH/Sida
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Galio Gurdian, Coordinador Programa Costa Caribe

Jesus Virgilio Rivera, Oficial del Programa Costa Caribe

Vanessa Pichardo, Oficial del Programa Equidad de Género

Eliane Clévy, Secretaria LPAC
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Acta Sesién LPAC del 9 al 16 de agosto 2012
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